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(UEST-CE Qu'Une SCiC ?

La société Coopérative d’Intérét Collectif (SCIC) est une forme d’entreprise coopérative :
o Elle présente un intérét collectif et un caractére d'utilité sociale.

e Elle permet de fédérer autour d’'un méme projet des acteurs variés : bénévoles, parti-
culiers, salariés, entreprises, collectivités publiques, associations...

 Elle s’inscrit dans une logique de développement territorial, maillant différents acteurs
locaux, favorisant une action de proximité.

= Elle respecte les régles coopératives.

e Elle a un statut de société commerciale, SA, SARL...

= Elle produit des biens et des services répondant aux besoins collectifs d’'un territoire.

IES, PREMIERE SCIC DE

CAPITAL RISQUE SOLIDAIRE

Autonomie & Solidarité étudie un
changement de statut juridique et
envisage de se transformer en SA
Coopérative d’Intérét Collectif a ca-
pital variable (SCIC).

Nous avons voulu mieux compren-
dre ce mécanisme en interrogeant
iéS (Initiatives pour une Economie
Solidaire), située a proximité de Tou-
louse, qui a vécu cette mutation voila
bientdt 4 ans.

Interview de Bruno Fieux, Président
Directeur Général d'léS.

A&S : bonjour et merci d'avoir accepté
de répondre a nos questions. Dans un
premier temps, pouvez-vous nous ex-
pliquer ce qu'est 1éS et quels sont les
objectifs de votre société ?

|€S est née en 1998 de linitiative de
citoyens s'interrogeant sur leur capa-
cité a soutenir Uemploi par leur
épargne. Souhaitant donner a leur
idée une ampleur plus grande que ne
le permettaient les CIGALES, et s'ins-
pirant d’Autonomie & Solidarité en
Nord - Pas de Calais, ils ont créé une
SA, 4 statut coopératif, a capital varia-
ble.

Composée au départ de citoyens, €5
a vu son actionnariat évoluer vers ce
qui fait aujourd'hui une de ses ri-
chesses : l'adhésion de personnes
morales : associations, coopératives
d'activités, comités d'entreprise, or-
ganismes financiers, entreprises fi-

nancées, et en 2006, la Région Midi
Pyrénées, seule collectivité territo-
riale habilitée a souscrire.
Ensemble, sur la base d'un projet
commun de mobilisation de [épargne
citoyenne au service d'entreprises de
l'économie solidaire, les 550 action-
naires de |éS ont réussi a rassem-
bler, plus de 500 000 € d'épargne,
qui ont été mis au service de pres de
40 entreprises, assurant 300 emplois
en Midi Pyrénées.

Au-dela de l'aspect financier, l'enga-
gement de €S et sa spécificité, c'est
le volet humain : pas de soutien fi-
nancier sans accompagnement du
porteur de projet.

A&S : Le 4 janvier 2010, iéS s'est trans-
formée en société coopérative d'inté-
rét collectif anonyme, a capital varia-
ble. Pourquoi ce choix ?

Au terme de prés de douze années
d'expérience, et compte tenu des
moyens nécessaires a mettre en ceu-
vre pour développer notre plan d’af-
faires, mais également pour se met-
tre en situation d'accueillir de
nouveaux partenaires [collectivités
locales notamment], la coopérative
1éS a décidé d'étudier sa transforma-
tion en SCIC selon trois grandes
orientations : un projet partenarial
(accueillir de nouveaux actionnaires
personnes morales), un projet écono-
migue d'entreprise [croitre de ma-
niére significative et sur un rythme
plus soutenul, un projet de gouver-
nance (accueillir les nouveaux action-
naires dans un conseil d'administra-
tion plus ouvert).

A&S : vous parlez de plan d'affaires,
quels élaient vos objectifs ?

Nos objectifs étaient de collecter du
capital sur un rythme soutenu, aug-
menter de maniére trés significative
le nombre d’épargnants, investir da-
vantage dans les entreprises, tripler
le nombre d'emplois créés a l'horizon
2013.

A&S : quatre ans aprés cette transfor-
mation, quel bilan faites-vous ?

Le bilan est largement positif, il per-
met a chacun d’'étre partie prenante
dans le projet d’léS. Depuis notre
passage en SCIC, des collectivités
majeures de Midi-Pyrénées ont re-
joint 1&S [collectivités territoriales en
particulier, mais aussi comités d'en-
treprises, entreprises financées, etc.)
et la Région nous a renouvelé sa
confiance.

Nous sommes actuellement a 1,1 M€
de capital, avec 800 coopérateurs, et
nous venons de lancer notre premier
appel a souscription pour passer a
5 M€ d'ici 5 ans.

Notre réseau de partenaires s'est
agrandi, et nous permet de participer
a nombre de réflexions locales éco-
nomigues ou humaines. Un essai-
mage en Languedoc-Roussillon est
en cours, ce qui permettra d'encore
plus promouvoir 'économie saciale
et solidaire,

Sandrine DANNO

AR
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autonomie &
solidarité
L& capifal-risque solidaire

Autonomie el solidarité se prépare a

Changer de statuls, en passant d'une :
SA coopéralive a capital variable a :
une SA Coopéralive d'Intérét Colleclif :
: a capilal variable (SCIC). La forme (SA) |

1 reste la méme.

Les objecﬂfs restent les mémes :

- collecter I'épaigne ; ]
- favoriser la création, la reprise, .'ei

dévefappemenf denireprises dans le !

| Nord Pas de Calais en les accompa-

| unique :

gnant financiérement et en compé- !
tences pendant 5 ans afin de créer :
des emplois pérennes.
le mode de fonctionnement va donc :
évoluer car notre volonté est de mieux |
équilibrer chaque calégorie de mem- '
bres actifs d'A&S, el en particulier |
dassocier plus étroitement les sala-
riés, nos enlreprises partenaires au :
fonctionnement  d'une  structure ‘;
épargnants, salariés, entre-
prises, collectivités ,bénévoles. :
Cela permetltra en outre : d'éfre plus 1
en phase avec la réglementation :
acluelle et de relancer un appel é
souscription.

Nous expliquerons ce nouveau fonc—
tionnement dans nos prochams
actfonneurs.

Bien stir ces modifications de stamts

| feront I'obfet d'une assemblée géne—
! rale extraordinaire. :

Au préalable nous avons voulu vous
faire part de [I'expérience d'lés ;
(Initiatives  pour une Economie |

| Solidaire) opérant sur la région Midi |
i Pyrénées, qui a opté en 2009 pour ce
| statul.

| Vous trouverez ci-contre I'interview de ;
i son président Brunoe FIEUX. 1

Merci de vos réactions.

Pascal CHARTOGNE
Membre du Directoire




