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Mathieu Poupon. Cet andien chargé d'insertion a n_.m\m avec Alain mmnmm_:n Greenburo, une mmﬁmu_,mmm spécialisée
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I ne s’agit pas d'assistanat », 'ini-
surge Mathieu Poupon, irrité par
le discours ambiant sur les béné-
ficiaires des minima sociaux. Le
trentenaire qui a passé dix ans au
poste de chargé d'i

]

insertion dans une
régie de quartier & Bagatelle, sait de quoi
il parle. Son entreprise, Greenburo,
embauche depuis trois ans des person-
nes au RSA, des chomeurs de longue
durée, des fernmes sans qualification,
des travailleurs handicapés pour leur
confier des tAches de collecte et de tride
déchets de papier et d’'emballage de
bureau auprés des entreprises et des col-
lectivités en vue de leur valorisation par
des filizres ad hoc. Des emplois peu ou
pas qualifiés qui « permettent 4 ces per-
sonnes trés éloignées de 'emploi d'étre
titulaire d'un CDD et
delever les freins qui
les empéchent de
trouver un emploi
pérenne », assure-t-ik.
L'entreprise tente
donc de concilier pré-
occupation écolg-
gique et performance
économique tout en
assurant une mission
d'insertion. « Nous ne

. sommes pas dans|'u-
_topie, affirme pour
autant Mathieu Pou-
por: nous pensons
2 simplerhent qu'on

“peut raisonner différemment des tres

grosses entreprises qui sont nos concur-
rents », A savoir: « développer une acti-
vité rentable, dégager des bénéfices, ne
rien codter 4 la collectivité et méme lui
faire faire des économies. » Utiliser I'en-
trée de l'environnement pour parler du
social: le discours plait aux entreprises
et aux collectivités auxquelles Mathieu
Poupon s'adresse. Pour étayer son dis-
cours, ila dureste deux arguments chocs:
le cotit {la collecte et U'incinération
cotlitent, selon lui, de 'ordre de 300 &
350€latonne quand c'est de 2004 250€
pourla collecte etle recyclage) etla créa-
tion d'emploi (e tri sélectif créant qua-
tre fois plus d’emploi que la mise en
décharge etl'incinération). CQFD:l'en-
treprise, qui a prés de 300 clients privés
et plusieurs collectivités importantes (la
Dreal, Péle emploi, la Caf, le rectorat, la
CPAM, Babma, Fenouillet, Aucamville.. ),
vient en quelques semaines de doubler
son effectif (12 aujourd'hui) aprés avoir
remporté sur appel d'offres un marché
important avecla communauté urbaine
du Grand Towdouse (CUGT) powr la récu-
pération des cartons des commercants
du centre-vilie'de Toulouse (1 500 com-
merces sont concernés). Elle est ainsi
passée de trois tonnes de carton collecté
par mois 4 trois tonnes par jour, l'acti-
vité représentant désormais 40 % de son
chiffre d'affaires.

Unebelleréussite que ne laissaient pas
“forcément prévoir les débuts incertains

delentieprise. Créée en janvier 2008 par
Mathieu Poupon et Alain Gergaud, qui
sesontconnus dansles rangs de laméme
entreprise d'insertion, avecl'aide d'une
structure spécialisée dans le finance-
ment d'activités sociales et solidaires,
Iés, la Scop n'a embatiché son premier
salarié qu'au bout d'un an. « Pendant
toute la premiére année, nous avons
assuré la collecte, avec ma voiture, etle
tri nous-méme dans mon garage. » Li-
dée de collecter les déchets de bureau
(du papier &80 % mais aussi, toner, palet-
tes, bouteilles plastiques, piles, néons,
ferraille, cuivre, alu...) ne g'est pas impo-
sée tout de suite. « Lorsque nous avons
réfléchi tousles deux i la création d'une
activité économique qui permette de
mener & bien ce type de missions d'in-
sertion, nous avons d'abord pensé a la
collecte de pain, sachant qu'ily 4, en la
matiére, un gaspillage considérable. Le
pain récupéré devait permettre de fabri-
quer des alimenits pour animaux. Le pro-
bléme, c’est qu'il fallait trouver 90 % de
subventions, personne n'acceptant de
payer pour ce service. » Rien de tel avec
les déchets de buréan puisque ce sont
les entreprises qui paient pour 'enle-
vement des déchets.

Conseillé par une entreprise rennaise,
La feuille d'érable, celui qui a grandi en
Afrigue, en Colombie et au Pérou, sur les
pas d'un pére ingénieur agronome, prend
finalement le temps de mfirir son projet
et démaite la collecte sous les auspices
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d'une pépiniére d'entreprise, la Maison
de l'initiative. Le projet est lancé et l'ac-
tivité croit peu 4 peu jusqu'a permettre
I'embauche de quatre salariés en CDD
et d'une chargée d'insertion, dont la
tache est de suivre les personnes embau-
chées—qui « curmulent souvent des pro-
blemes de logement, de santé, de sur-
endettement, etc. » —, de les aider dans
I'élaboration de leur projet profession-
nel et deles accompagner dans leur par-
cours de retour vers un emploi stable.
Le marché signé pour trois ans avec
la CUGT qui a nécessité 160 K€ d'inves-
tissements, essentiellement en véhicule
de collecte, a permis la création depuis
juin de six nouveaux emplois. 5'll est trés
fier de cette réussite, Mathieu Poupon
ne veut surtout pas s'en attirer tout le
mérite. « Je 'aurais jamais monté cette
entreprise sans Alain, sans les autres
associés et surtout sans les salariés ».
D’oul'intérét pour lui d’opter pour une
Scop qui « permet, explique-t-il, de
pérenniser I'outil de travail, indépen-
damment de ses dirigeants ». En atten-
dant, ce contrat ajoute encore un peu de
pression sur le quotidien du dirigeant:
«ilne faut pas, si dans trois ans nous per-
donsle marché, qu'onlicencie nos sala-
riés, ce west pas pensable. » A charge
donc de trouver dans l'intervalle suffi-
samment de nouveaux clients. .. et acces-
soirement de nouveaux locaux, car
Greenburo est désormais a I'étroit.
AGNES BERGON




